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Vyroéni zprava 2025

O spoleénosti

Pavel Jaros

Predseda predstavenstva

a generalni reditel

1 Uvodni slovo

Vazené damy, vazeni panove,

rok 2025 byl pro SPP CZ as. rokem
rustu a potvrzeni silné pozice na ¢eském
energetickém trhu. Spole¢nost obhdjila
své misto mezi prednimi dodavateli
zemniho plynu
v CR s trznim
podilem okolo 10
%. V  uplynulém
roce jsme nasim
zdkaznikim dodali
vice nez 7 TWh
zemniho plynu
a témér 1TWh
elektfiny.

Podatilo se nam
udrzet klicove
zdkazniky a zaroven
rozsirit portfolio o
nove vyznamneé
spolec¢nosti, vcetné prednich ceskych
prumyslovych a potravinarskych
podniku. V retailovém segmentu jsme
posilili  akvizicni 1 reten¢ni aktivity
otevienim nového call centra a obnovili
spolupraci s externimi partnery napftic¢
jednotlivymi segmenty trhu.

Uplynuly rok jsme soucasné vénovali
dalsimu zvySovani kvality zakaznickych

sluzeb. Pokracovali jsme v rozvoji
zdkaznického portalu a rozsirili moznosti
nakupu energii pro velké zakazniky.
Portal Moje SPP ziskal 3. misto v soutézi
WebTopl00 a nové jsme jej doplnili
o mobilni aplikaci, ¢imz jsme nasim
zakaznikum umoznili pohodlné;jsi pristup
ke sluzbam kdykoliv a odkudkoliv. Jsme
presvédceni, Zze moderni energeticka
spole¢nost musi byt nejen spolehlivym
partnerem, ale také technologicky
pripravend reagovat na ménici se
ocekavani zakazniku.

Za dosazenymi vysledky stoji predevsim
lidé. Profesionalita, odpovédnost
a kazdodenni nasazeni nasich
zameéstnancu predstavuji zakladni
predpoklad dalstho rozvoje spolecnosti.
Patfi jim proto muj wupfimny dik.
Stejné tak dékuji nasim zakaznikum i
obchodnim partnerum za duvéru, kterou
v nas dlouhodobé vkladaji.

Do dal$itho obdobi vstupujeme s duverou,
ale i védomim odpovédnosti. Véfime, ze
diky duslednému strategickému fizeni a
zachovani vysoké miry stability budeme
1 nadale patfit mezi predni dodavatele
energii v Ceské republice.

s

Skupina SPP

Energeticka skupina SPP je nadnarodnim
koncernem spole¢nosti s vyznamnym
postavenim mezi plynarenskymi hraci
v Evropé. Role SPP jako lidra na trhu
s energiemi je dana dlouholetou,
provérenou a spolehlivou dodavkou
zemniho plynu, nasimi zkusenostmi a
znalostitrhu, dostupnosti a komplexnosti
pri feSeni potreb =zakazniki. SPP je
garantem bezpec¢nych dodavek plynu
na Slovensku.

Skupina SPP dodava zemni plyn a
elektfinu priblizné 1,5 milionu zakazniku
v Cesku a na Slovensku — od domacnosti
a drobnych podnikatelu az po velké
prumyslové a vyrobni spole¢nosti. Za
rok doda klientum 36 TWh zemniho
plynu a 3,4 TWh elekttiny.

Skupina SPP pusobi svoji matefskou
spole¢nosti na slovenském trhu jako
Narodni vykupce obnovitelnych zdroju
elektfiny, vykoupi z vice jak 2000 zdroju
pres 1,2 TWh elekttiny za rok.

2 Profil spolecnosti

Ceské zastoupeni

Spole¢nost SPP CZ, a.s. (dale jen SPP CZ)
vznikla v roce 2008. Predmét podnikani
spole¢nosti je obchod s plynem, od
fijna 2016 i obchod s elektfinou a dalsi
¢innosti v ramci tzv. volnych zivnosti jako
je zprostredkovani obchodu a sluzeb ¢i
poradenska ¢innost.

Spole¢nost se za skoro 20 let své
existence stala stabilnim a spolehlivym
dodavatelem plynu a v poslednich letech
i elektrickeé energie.
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Organy
spolec¢nosti

Predstavenstvo

Predstavenstvo SPP CZ

fidi ¢innost spolec¢nosti a
rozhoduje o vSech jejich
zalezitostech, pokud nejsou
pravnimi predpisy anebo
stanovami vyhrazeny do
pusobnosti budto jediného
akcionare vykonavajictho
pusobnost valné hromady
anebo dozorci rady.

Ing. Pavel Jaros Ing. Juraj Ondris,

MBA

Mgr. Valér Ferko

Predseda Mistoptedseda Clen
predstavenstva predstavenstva predstavenstva

Cleny predstavenstva a dozoréi rady spole¢nosti voli jediny akciona¥, vykonavajici ptsobnost
valné hromady. Pii vybéru kandidatu se bere v uvahu hlavné spinéni pozadovanych v§eobecnych
predpokladu a splnéni kritérii nezavislosti. Primérené se pak zohlednuje rozmanitost ve slozeni
organu spole¢nosti predevsim s ohledem na dosazené vzdélani a profesni zkuSenosti ¢lenu
orgéanu. Zivotopisy ¢lenu predstavenstva a pfedsedy dozoréi rady jsou zvefejnény na webovych
strankach spolecnosti.

Clenum predstavenstva a dozoréi rady je vyplacena odména, a to ve vysi stanovené ve smlouvé
o vykonu o funkce, schvalené jedinym akcionarem, vykonavajicim pusobnost valné hromady
spole¢nosti. Predseda predstavenstva Ing. Pavel Jaro$ vykonava zaroven funkci generalniho

3 Vedeni spolecnosti

Dozoréi rada

Dozor¢i rada je nejvyssim
kontrolnim organem

SPP CZ. Dohlizi na vykon
pusobnosti predstavenstva a
uskutecnovani podnikatelské
¢innosti spole¢nosti.

reditele spole¢nosti.

Clenové managementu konaji svou praci na zakladé pracovnich smluv, uzavienych se spole¢nosti
SPP CZ, stanovujicich vyse jejich mzdy a dal$ich slozek jejich odmeény.

Naklady na odmeény c¢lenu predstavenstva, dozorci rady predstavuji za rok 2025 ¢astku 8 417 tis. KC.

gen. JUDr. Ing. Mgr. Lukas Ing. Jakub
Alexander Adamek Ondrejka
Nejedly, PhD.

Clen dozoréi rady

Clen dozoréi rady

Predseda dozorci rady
(od 20. 11. 2025)
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Obchodni

VYVOJ NA TRHU SE ZEMNIM PLYNEM

Na ceny zemniho plynu maji samozrejmeé vliv cetnéjsi globalni faktory, jako naptriklad ceny na trzich dalSich
energetickych komodit (napt. ropy, uhli atd.), energeticka politika velkych evropskych statu, ale i obchodovani
s emisemi a samotny vyvoj pocasi. VSechny tyto faktory se v loriském roce spojily a ovlivnily cenu smérem
dolu.

OBCHOD SE ZEMNIM PLYNEM A ELEKTRINOU

Celkovy prodej plynu SPP CZ odbératelim v Ceské republice v roce 2025 predstavoval 7,37 TWh. Spole¢nost
stabilizovala svoje zdkaznické portfolio a dafi se ji napliovat ambiciozni plan rozsifovani poctu zakazniku,
kteti od SPP CZ odebiraji nejen plyn, ale i elektrickou energii.

SPP CZ aktivné pusobi na trhu dodavky elektrické energie od konce roku 2018, a to v silné konkurenénim
prosttedi s dominantnimi dodavateli. Spole¢nost nabizi dodavku elektfiny zakaznikim ze segmentu
domacnosti a maloodbér, ke kterym v uplynulém roce pridala i velkoodbératele.

Celkova dodavka elektfiny v uplynulém roce piesdhla objem 908,83 GWh.

PRIORITY SPP CZ STANOVUJE ZAKAZNIK

[ v roce 2025 si spolec¢nost udrzela pozici ve spolehlivosti, dostupnosti a nadstandardni urovni obsluhy
zakazniku.

Dostupnost po celé Ceské republice zabezpecuje diky Zakaznické lince SPP CZ a webu SPP CZ, ktera aktivné fesi
v§echny pozadavky a prani zakazniku. V roce 2025 SPP CZ pokrac¢ovala v rozsiteni funkcionalit informaénino
systému a implementovala novy zakaznicky portal Moje SPP pro zpracovani pozadavku zakazniku vsech
segmentu.

Kromé primého kontaktu se zakazniky ¢i potencidlnimi zakazniky prostrednictvim Zakaznicke linky a funkéniho
Call centra se SPP CZ darilo v roce 2025 posilovat sit spolupracujicich a renomovanych zprostfedkovatelu v
energetickych odvétvich.

DOMACNOSTI, MALE PODNIKANI A ORGANIZACE

Zakaznici v segmentu Domacnosti ocenuji bezpecnost a spolehlivost dodavek od SPP CZ, tj. ze SPP CZ je

ginnost 4 Informace o minulém

vyvoji vykonnosti, cinnosti
a hospodarském postaveni
ucetni jednotky

100 % dcetina spole¢nost SPP. Nabidka plynu a elektfiny garantovala zdkaznikim udrzeni niz8i cenové urovné za
energie oproti tradiénim dodavatelum béhem celého obdobi smluvniho vztahu.

Nabidku pro tento segment odbératelt spole¢nost pripravila na zakladé poznatku vyplyvajicich z dlouhodobych
dobrych vztaht, pravidelné komunikace, vcetné flexibility pfi pripravé nabidek pro své zdkazniky. I v roce 2025
spole¢nost poskytovala zakaznikim ze segmentu Maloodbér jednu z nejvyhodnéjsich nabidek na trhu.

Zakaznici se i nadale zajimali o vyhodnou nabidku elektfiny od SPP. Po¢et odbérnych mist obou komodit v
segmentu malych a stfednich firem dosahuje vice jak 5 tisic.

VELCI ZAKAZNICI

Uspéch své nabidky pro velké zakazniky spole¢nost postavila na odbornych znalostech, dlouhodobé dobrych
vztazich, kvalitni komunikaci a na garancii bezpe¢nych a plynulych dodavek energii. Diky vyhodné nabidce a
flexibilité pfi nastavovani individualnich fe$eni pro zakazniky spole¢nost SPP CZ do portfolia i v roce 2025 ziskala
opét nekolik novych zakazniku z rad nejvétsich spottebitelts plynu.

CENY A REGULACE

Energeticky regulacni urad reguluje ceny sluzby prepravy plynu a ceny sluzby distribuéni soustavy formou a
postupem podle Cenového rozhodnuti Energetického regula¢niho ufadu o regulovanych cenach souvisejicich s
dodavkou plynu.

NAKUP A SKLADOVANI ZEMNIHO PLYNU

SPP CZ je aktivnim obchodnikem na Ceském trhu, kde spole¢nost plyn podle potfeby nakupuje nebo prodava.
Nakup plynu pro SPP CZ zajistuje utvar tradingu materské spolec¢nosti. Rovnéz skladovaci kapacity a flexibilitu
zajistuje pro SPP CZ prevazné materska spolecnost, timto je zajisténo optimalni vyuziti zdroju v ramci celé skupiny.
V rdmci obchodné technickych opatfeni pii omezeni dodavek muze spolec¢nost vyuzit prepravu plynu pres vstupni
bod mezi CR a SR Lanzhot, vstupni body mezi CR a Némeckem. SPP CZ tak disponuje nadstandardni urovni
zajisténi bezpecnosti svych dodavek.
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Vybrané finanéni
ukazatele

5 Vykonnost, cinnost
a stavajici hospodarske
postaveni spolec¢nosti

Spole¢nost vykdzala za ucetni
obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12.
2025 vysledek hospodareni pred
zdanénim ve vysi 243 832 ftis.
K¢ z toho provozni vysledek
hospodareni spolec¢nost vykazala

K 31. 12. 2025 K 31. 12. 2024

Srovnani hospodaiskych vysledku (v tis. K¢) - vybrané ukazatele

ve vysi 187 489 tis. K¢ a finan¢ni v tis. CZK v tis. CZK
vysledek hospodareni ve vysi 56
is. K& Vynosy z prodeje a distribuce komodit
343 tis. Ke. ynosy z prode) 10 772 654 8 699 600
Cisty obrat za Ucetni obdobi od 1. Nakup a distribuce zemniho plynu, nakup a distribuce elektrické
1. 2025 do 31. 12. 2025 spole¢nost energie a spotreba materialu a energie, zména stavu zasob,
vykazala ve vy3i 10 775 228 tis. K&. aktivace 10 332 916 8 142 544
Spole¢nost  hradila  zavazky Odpisy stalych aktiv 1861 882
ve stanovené lhuté splatnosti,
pohledavky ji byly rovnéz Preprava a uskladnéni plynu 40 830 36 627
hrazeny jejimi véfiteli v prevazné
vétsing ¥adné a veas. Informace Osobni naklady 79 560 66 060
o finanéni pozici spole¢nosti
obsahuje pfiloha k Uc¢etni zavérce Zména stavu opravnych polozek, rezerv z provozni ¢innosti 3599 21 863
za rok 2025.
Zisk/(ztrata) pred zdanénim 243 832 278 669
Odlozena dan 336 4686
Zisk za obdobi 205 975 201 494

10 11
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Vybrané finanéni
ukazatele

Bilance spolec¢nosti

Spole¢nost k 31. 12 2025 vykazala aktiva v celkové vysi 2 788 602 tis. K¢. Pasiva k 31. 12. 2025 spolecnost vykazala v celkoveé vysi 2 788 975 tis. K¢.

Rozhodujici polozkou aktiv byla obézna aktiva Spole¢nosti ve vysi 2 697 601 tis. K&, coz predstavovalo cca 97 % aktiv, z toho Rozhodujici polozkou pasiv byly cizi zdroje ve vysi 1 912 914 tis. K&, coz predstavovalo cca 69 % pasiv a byly tvoreny zavazky ve vysi
2 362 343 tis. K¢ predstavovaly kratkodobé pohledavky a 121 941 tis. K& penézni prostredky na uctech. 1888 139 tis. K¢, a rezervami ve vysi 24 775 tis. KC.

Dlouhodoby majetek Spole¢nosti predstavoval 3 832 tis. K¢ a je tvoren prevazné: Kratkodobé zavazky predstavovaly 1 888 031 tis. K&, z toho 400 201 tis. K¢ predstavovaly kratkodobé prijaté zalohy od osob mimo
[. dlouhodobym nehmotnym majetkem, konkrétné software (2 486 tis. K&), skupinu, 1 260 227 tis. K¢ zavazky vuci ovladajici osobé, 55 771 tis. K¢ zavazky z obchodnich vztahu vic¢i osobdm mimo skupinu a
II. dlouhodobym hmotnym majetkem, a to predevsim hmotnymi movitymi vécmi a jejich soubory (1 346 tis. K&). 171 832 tis. K¢ ostatni zavazky vuc¢i osobam mimo skupinu.

Vlastni kapital Spole¢nost vykazala ve vysi 876 044 tis. K&. Vlastni kapital predstavoval cca 31 % celkovych pasiv. Rozhodujici polozky
vlastniho kapitalu tvoril zakladni kapital (15 000 tis. K¢), azio a kapitalové fondy (16 745 tis. K¢) vysledek hospodareni minulych let
(637 951 tis. K¢) a vysledek hospodareni bézného ucetnino obdobi ve vysi 206 348 tis. K¢.

Srovnani struktury aktiv (v tis. K¢) 2025 2024 2025 2024
Dlouhodoby majetek 3832 5073 01 % 02% Srovnani struktury pasiv (v tis. K¢) 2025 2024 2025 2024
Obézna aktiva Vlastni kapital N N
2 697 601 2 517 132 96,7 % 974 % 876 044 669 696 314 % 259 %
Casové rozliseni aktiv Cizi zdroje
87 169 61 023 32% 24 % 1912 914 1913 519 68,5 % 74,0 %
Casové rozli¢eni pasiv 17 13 01% 01%

12 13
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Podnikani
spolec¢nosti

6 Rizenirizik

SPP CZ se pii vykonavani svych obchodnich ¢innosti opira o stabilni a funkéni systém tizeni rizik. Jeho hlavnim
poslanim je zabezpecovat finan¢ni a provozni stabilitu, a tim podporovat dosahovani obchodnich cili a
rozvoj spole¢nosti. Systém fizeni rizik zahrnuje prislusnou organizaéni strukturu s jasné definovanymi liniemi
zodpovednosti, jakoz i u¢inné postupy identifikace rizik, jejich analyzy, vyhodnocovani, oSetfovani, monitorovani,
prezkoumavani, zaznamenavani a reportovani. Tyto postupy umoznuji omezit pripadné ekonomické ztraty a
dalsi negativni dusledky potencialni materializace rizik tak, aby neovlivnili zasadnim zpusobem schopnost SPP CZ
vykonavat obchodni ¢innosti a poskytovat sluzby verejnosti.

V roce 2025 matefska spole¢nost pokracovala v realizaci skupinového konceptu rizik, coz spolu s dalsimi
realizovanymi aktivitami umoznuje spole¢nosti dosahnout souladu s mezinarodné uznavanymi standardy spravy
a fizeni spole¢nosti v oblasti tizeni rizik.

Béhem roku 2025 SPP CZ nezaznamenala materializaci rizik, kterd by méla vyznamnejsi negativni dosah na
spolec¢nost.

7 Informace o predpokladaném vyvoji
¢innosti ucetni jednotky

V roce 2026 planuje spole¢nost udrzet dosazenou financni situaci a posilovat svoji pozici obchodnika s energiemi
napri¢ vSemi segmenty. Spole¢nost chce dal optimalizovat naklady.

8 Informace o podminkach ¢i situacich,
které nastaly az po konci rozvahového dne
(vyznamnych udalostech po datu rozvahy)

V roce 2026 spole¢nost neocekava vyznamné zmeny ve své obchodni ¢innosti.

9 Informace o vydajich spoleé¢nosti v oblasti
vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost nevyviji zadnou ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

14

Dalsi informace

10 Informace o aktivitach v oblasti ochrany
zivotniho prostredi a o pracovnépravnich
vztazich

Spolec¢nost vnima svoji odpoveédnost za dopady svého podnikani na zivotni prostredi. SPP CZ je zapojena do programu
Zelena firma.

Vzhledem k predmeétu ¢innosti spolec¢nosti zamérenému na provozovani obchodu s plynem a elektrickou energii nema
podnikatelska ¢innost spole¢nosti zadny negativni vliv na Zivotni prostredi. Spole¢nost dodrzuje veskeré aplikovatelné
predpisy v oblasti ochrany zivotniho prostredi.

Spolec¢nost zaméstnavala ke 31.12.2025 cCtyticet jedna zaméstnancu v pracovnim pomeru.

SPP CZ poskytuje svym zameéstnancum benefity s prioritnim zamérenim se na oblasti regenerace, kultury a sportu.
Zameéstnanci spolec¢nosti maji moznost Cerpat volno na regeneraci a dovolenou navic.

11 Informace o zrizeni organizacnich slozek v
zahranici

Spole¢nost nema zrizenu zadnou organizacni slozku v zahranici.

12 Informace o akcionarich spolec¢nosti

100 % akcionarem spolecnosti je spole¢nost Slovensky plyndrensky priemysel, a.s. se sidlem Mlynskeé nivy 44/a, Bratislava,
Slovenska republika.

Predstavenstvem spolec¢nosti byla vypracovana zprava o vztazich mezi propojenymi osobami dle § 82 zakona ¢. 90/2012
Sb., jez tvofti ptilohu této vyroéni zpravy.

15




Vyroéni zprava 2025

Dalsi
informace

13 Informace o uéetni zavérce a vyrok
auditora k ucetni zavérce za bézné ucetni
obdobi

Auditorska spole¢nost, ktera oveétila ucetni zavérku bézneého ucetniho obdobi: Deloitte Audit s.r.o0., se sidlem
Italska 2581/67. Vinohrady, 120 00 Praha 2, ¢islo dekretu KACR 079. Zprava auditora k ucetni zavérce bézného
ucetniho obdobi je soucasti této vyroéni zpravy.

V Bmeé dne 2. 3. 2026

I

PO W ]

Ing. Pavel Jaros Ing. Juraj Ondris, MBA

predsedarpredstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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